
الإدارة المدرسية وعلاقتها بمكونات المجتمع المدني



وتعتبر خلٌة أساسٌة فً نسٌج معقد من العلاقات الأفقٌة والعمودٌة

وحسب الفصل السابع من القانون التوجٌهً فهً مطالبة بالنهوض بثلاث وظائف

ولا ٌمكنها ذلك إلا إذا تمتعت بقدر كاف من المرونة (. التربٌة والتعلٌم والتأهٌل )  

وسعت إلى فك عزلتها عن نفسها وإلى التفتح على مكونات المجتمع المدنً

من الأمر المنظم للحٌاة المدرسٌة الأطراف الفاعلة فً الحٌاة  11وٌحدد الفصل  

المدرسٌة إلى أطراف من داخل المؤسسة التربوٌة وأطراف من خارجها وٌقصد 

بالأطراف  من خارج المؤسسة الأولٌاء ومكونات المجتمع المدنً من جمعٌات 

.ومنظمات وجماعات محلٌة

تمثل المؤسسة التربوٌة فضاء تتعاٌش داخله أطراف مختلفة من تلامٌذ 

ومدرسٌن وإدارٌٌن وعملة



:المؤسسـة التربويـة والمجتمع المدني 

أي عــلاقـــــة ؟ 



يتطلب من المؤسسة التربوية الدخول في شراكة فعالة مع كل من المؤسسات 

.الحكومية ومكونات المجتمع المدني من أجل دعمها وتحسين ظروفها

ماهي مجالات الشراكة وأهدافها ؟

 مكونات ماهو دور مدير المؤسسة التربوية في إرساء العمل التشاركي مع

المجتمع المدني ؟

 كيف نحد من السلبيات التي يمكن أن يفرزها كل عمل تشاركي مع ضمان

تواصل التفاعل الايجابي مع مكونات المجتمع؟



عبارة عن مؤسسات مدنٌة لا تمارس السلطة ولا تستهدف أرباح اقتصادٌة 

ٌقوم نشاطها على التطوع وهً تعمل فً المٌادٌن السٌاسٌـة والاقتصادٌة 

والاجتماعٌة والثقافٌة فً استقلال نسبً عن سلطة الدولـة

:وتسهٌلا للعرض سنتناول مؤسسات المجتمع المدنً وفق التصنٌف التالً 

مكونات المجتمع المدني

تنظٌم سٌاسً بهدف المشاركة فً الحٌاة السٌاسٌة وتقلد :  الأحزاب  السياسية -1

.المسؤولٌة فً الحكم

الجمعٌة هً تنظٌم لٌست له غاٌات سٌاسٌة أوربجٌة وهً عدة :  الجمعيات -2

:أصناف 

خٌرٌة وإسعافٌة واجتماعٌة –ثقافٌة وفنٌة –رٌاضٌة –نسائٌة –جمعٌات علمٌة 

ذات صبغة عامة–ودادٌة –تنموٌة –



تختص بأصناف معٌنة من المهن مثل المحاماة والطب :  المنظمات المهنية  .4

والصٌدلة والهندسة والمحاسبة تخضع لقوانٌن خاصة بها والانخراط بها ٌتم على 

.اعتبارات علمٌة 

المنظمة الاجتماعٌة هً اتفاقٌة بٌن عدة أشخاص :  المنظمات الاجتماعية .3

ٌتعاطون نفس المهنة أو مهن متشابهة وتهدف إلى الدفاع عن المصالح المادٌة 

والمعنوٌة الخاصة بمنخرطٌها ومن أبرز المنظمات  الاتحاد العام التونسً 

.للشغل

هٌئات تلعب دور الوسٌط بٌن السلطة السٌاسٌة العلٌا وبٌن :  الجماعات المحلية .5

.الأفراد مثل البلدٌات والمجالس الجهوٌة



مجالات الشراكة وأهدافها

تهدف الشراكة لتطوٌر الحٌاة المدرسٌة والترفٌع من مردودٌة العمل التربوي وتحقٌق 

.النجاح للجمٌع وٌمكن تصنٌف الشراكة إلى ثلاثة أنماط

شراكة تجمع حولها مختلف الأطراف الفاعلة لبناء مخطط أو :  شراكة تصور -1

(التفكٌر حول مشروع مشترك) مشروع 

تتمثل فً استقدام متدخلٌن من خارج المدرسة لتحقٌق :  شراكة عمل وإنجاز -2

أو القٌام (. لمعالجة مشاكل طارئة أو مزمنة مثل تفشً ظاهرة سلوكٌة ما) مبادرة ما 

ببحوث مٌدانٌة أو تربصات تكوٌنٌة أو استغلال الأجهزة الموجودة بالمؤسسات أو 

.تكثٌف الحوار الاجتماعً مع النقابات بهدف توفٌر حلول للمشاكل

تهدف إلى البحث عن مصادر مالٌة إضافٌة لانجاز :  شراكة تنموية اقتصادية–3

مشروع أو إتمامه بهدف تحسٌن ظروف العمل من حٌث التجهٌزات والتأثٌث 

.والصٌانـة

فالشراكة لٌست غاٌة فً حد ذاتها بقدر ماهً وسٌلة لمعاضدة        

.مجهود المؤسسة التربوٌة ومساعدتها على تحقٌق مشروعها التربوي
 



.لا وجود للتبعٌة: مبدأ التكافؤ بٌن الأطراف المتدخلة  -1

.تٌسٌرا للتعاٌش: مبدأ الاحترام المتبادل وقبول الآخر  -2

تجنبا للتجاوزات:مبدأ المراقبة الذاتٌة  -3

.ٌساعد على الاستمرارٌة : مبدأ الالتزام التلقائً  -4

لضمان تواصل الابداع: مبدأ الاٌمان بالنجاح وبقدرات الآخرٌن -5

الفشل وقتً وٌدعونا لمواصلة الجهود: مبدأ الاٌمان بأن الخطأ بناء  -6

فً الاتحاد قوة:  مبدأ حب العمل الجماعً والجمعٌاتً -7

غٌر أن العمل التشاركً بٌن المؤسسة التربوٌة و مكونات المجتمع المدنً ٌقوم 

على عدة مبادئ

؟ فماهي مبادئ الشراكــة



: دور مدير المؤسسة التربوية في تفعيل الشراكة مع مكونات المجتمع المدني* 

وهو شرط لا ٌتحقق إلا متى : تسٌٌر إداري للمؤسسة ٌقوم على حركٌة المدٌر ونشاطه * 

تنفٌذ –ولا ٌقتصر أداؤه على  الاداريكان على رأس المؤسسة مدٌر لا ٌقنع بدوره 

بل ٌتجاوز ذلك إلى المبادرات والقٌام بكل ما ٌضاعف من إشعاع مؤسسة –التعلٌمات 

.داخل محٌطها

إرساء مناخ سلٌم داخل المؤسسة تسوده أجواء التعاون والانسجام والتكامل* 

.إٌمان المدٌر بجدوى العمل المشترك* 

الجمعٌات  ) دور المدٌر فً ربط علاقات تواصل بٌن المؤسسة ومحٌطها * 

(.والمنظمات والهٌاكل الصحٌة والثقافٌة والاقتصادٌة    

المساهمة فً تنظٌم أٌام مفتوحة وأخرى إعلامٌة لفائدة الأطراف الفاعلة فً محٌط* 

المؤسسة التربوٌة    

.المساعدة على تنظٌم جلسات حوار مع السلط المحلٌة والأولٌاء* 

المساهمة غً عقد اتفاقٌات شراكة مع الجمعٌات والمنظمات المتواجدة فً محٌط * 

.المؤسسة المباشر وغٌر المباشر  



ممارسة الفكر التأملً  فً إمكانٌات الشراكة و الصعوبات التً من شأنها أن تعٌق•

.كل عمل تشاركً  

كٌف أرصد الامكانٌات المتوفرة ؟                      

ماهً مجالات التوظٌف ؟                      

كٌف ٌتم توظٌف هذه الامكانٌات؟                      



: طبيعة العلاقة مع مجتمع مدني يتشكل من جديد* 

أصبح الٌوم مفهوم المجتمع المدنً ٌكتسً أبعاد فكرٌة عمٌقة لارتباط تداوله بمفاهٌم 

.مثل الحرٌة والدٌمقراطٌة



: جانفً 14قبل ثورة  •

كانت السلطة السٌاسٌة تلجأ إلى توجٌه مؤسسات المجتمع المدنً وتأطٌر أنشطتها  

ومراقبة مواردها المالٌة بدعوى منعها من الوقوع فً التجاوزات بحٌث ٌتقلص دورها 

كما أن الحزب الحاكم كان ٌمارس رقابة على المنظمات .  فً الخدمات والتطوع 

والجمعٌات إلى درجة أن عدد من المسؤولٌن كانت لهم مسؤولٌات مزدوجة جمعٌاتٌة 

وحزبٌة



  : جانفً 14بعد ثورة •

هناك مجتمع مدنً حقٌقً بصدد التشكل من المفترض أن ٌكون إطارا للتربٌة على 

المواطنة وبناء الدٌمقراطٌة وتدرٌب الناشئة على التضامن وقٌم المحبة ونشر ثقافة 

.المبادرة والتعاون بٌن أفراد المجتمع 



عدم إلمام مكونات المجتمع المدنً بمشاكل قطاع التربٌة والحاجٌات  -

المستعجلة

وفً إطار بناء علاقة شراكة حقٌقٌة بٌن المؤسسة التربوٌة ومكونات المجتمع المدنً 

لا بد لإدارة المؤسسة أن تأخذ بعٌن الاعتبار بعض الافرازات السلبٌة لهذه الشراكة 

:من أهمها 

محاولة بعض مكونات المجتمع المدنً استغلال دعمها ومساعدتها للمؤسسة  -

  .التربوٌة وسٌلة للصعود إلى مناصب سٌاسٌة علٌا  

.انعدام وجود نٌة صادقة لدى بعض المكونات -

.سعً بعض مكونات المجتمع المدنً لتهمٌش دور الدولة ومؤسساتها  -


