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أعب١ٌت اٌزغ١١ش الإداسٞ

ِٚؼب١٠ش إٌدبذ

زٛي ئداسح  اٌد٠ٛٙخإٌذٚح 

اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ 

اٌٛالغ ٚاٌزـٍؼبد



ًّ ا١ٌَٛ ثـشق الأِظ ١٘بوً داخً ٔؼًّ ٔسٓ «   ٌس

  ٘زٖ ٚػؼٛا أشخبص ػٍٝ ٚثبلاػزّبد اٌغذ ِشبوً

  ٌٓ ٌىُٕٙ الأِظ لجً ثمبفخ ئٌٝ ثبٌشخٛع ا١ٌٙبوً

                    »  أػّبٌٕب ِغزمجً أثذا ٠شب٘ذٚا

(Sprenger 1992
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اٌّــــذخً اٌٍـــغبٟٔ

اٌّذخً إٌفغٟ الاخزّبػٟ

ِذخً ٔظش٠بد اٌزٛاطً



الأعٍٛة ِفَٙٛ

رٚ ِؼبٟٔ ِزٕبلؼخ 
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الأعٍٛة فٟ ٌغبْ اٌؼشة ٚفٟ دائشح اٌّؼبسف اٌى١ٔٛخ  

 ٛ٘ الأعٍٛة ٘ٛ عـش إٌخ١ً   ٘ٛ اٌـش٠ك

اٌٛخٗ ٚاٌّز٘ت  

 الأعٍٛة ِشادف ٌٍفٓ ٚاٌفٓ ٘ٛ اٌزظشف

ٚاٌزٛعغ 

 الأعٍٛة خٍّخ ِٓ اٌمٛاػذ ٚاٌخظبئض

اٌؼبِخ اٌّٛسٚثخ ٚاٌّزذاٌٚخ  
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الأعٍٛة ظب٘شح ِزفشدح راد عّخ خبطخ 

الأعٍٛة ِـٍك ٚػبَ ِٚشزشن 

الأعٍٛة ٘ٛ اٌفشد ٚاٌدّبػخ

الأعٍٛة ٘ٛ إٌغك ٚإٌظبَ 1.

le style c’est l’homme الأغبْالأعٍٛة ٘ٛ 2.

Le style c’est l’individualisation  اٌزفش٠ذالأعٍٛة 

le style c’est l’écart الأعٍٛة ٘ٛ الإصازخ ٚاٌؼذٚي
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 الأعٍٛة

ٔغك ٚٔظبَ 

ّٔبرج 

  ِٕٚب٠ًٚ

. خب٘ضح



Browne  &Maïerأساليب التسيير حسب 

مرتفع                            

اٌزشبسوٟ                       اٌؼلائمٟ      

ــّٙخـــاٌزأوــــــــــــــــــ١ذ ػٍــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٝ اٌّــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

منخفض                                                     مرتفع

 

اٌزغٍـٟ                     اٌلاِجبٌٟ      
منخفض                            
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Blake et Moutonشجىخ  : أّٔبؽ اٌزغ١١ش 
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Wite & Lipitte       دساعخ

اعزدبثبد اٌّدّٛػخ خظبئظٗ أعٍٛة اٌزغ١١ش

اٌدٙذ اٌّجزٚي فٟ غ١بة اٌمبئذ 

ِغبٚ ٌٍدٙذ اٌّجزٚي فٟ زؼٛسٖ

ِغزٜٛ الإٔزبج ِزٛعؾ

ردبٚة ٚثمخ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌمبئذ 

ٚاٌّدّٛػخ

رٛفش سٚذ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفشاد

اٌؼذٚا١ٔخ ث١ُٕٙ ػؼ١فخ

اٌمبئذ ٠شدغ ٠ٚغبػذ ػٍٝ اخز١بس 

ؿشق اٌؼًّ 

٠غ١ش اٌسٛاس

٠ظشذ ثبلأ٘ذاف 

لا ٠زذخً فٟ رٛص٠غ اٌذٚاس

٠مزشذ اٌسٍٛي ٠ٚزشن ٌٍّدّٛػخ  

زش٠خ اٌّفبػٍخ ث١ٕٙب

٠زمجً اٌّجبدسح ٠ٚشدؼٙب

د٠ّمشاؿٟ

فٟ زؼٛسٖ ٌىٕٗ  اٌّشدٚد ِشرفغ

٠ظجر ػؼ١فب ػٕذ غ١بثٗ

الأفشاد ث١ٓ اٌخؼٛع اٌشذ٠ذ  ربسخغ

ٚاٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ

اٌزٍّك ٌٍمبئذ

 اٌمبئذ ٠سذد ثٕفغٗ ؿشق اٌؼًّ

ٚالأ٘ذاف ٚاٌّشازً 

٠سذد اٌّٙبَ ثٕفغٗ

٠ظذس أزىبِب غ١ش لبثٍخ ٌٍٕمبػ 

ٚئْ رظب٘ش ثبلإٔظبد 

رغٍـٟ

ػبِخ اٌّشدٚد ػؼ١ف ثظفخ

اٌؼذٚا١ٔخ ِشرفؼخ 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأفشاد ػؼ١ف

اٌسش٠خ اٌىبٍِخ ِزشٚوخ ٌٍّدّٛػخ 

ٌزسذ٠ذ اٌٙذاف ٚاٌـشق ٚاٌّشازً

لا ٠زذخً ئلا ِزٝ ؿٍت ِٕٗ رٌه
اٌلاِجبٌٟ
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ث١ٓ لـــــــج١ٓ
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٠ؼشع اٌّشىً ٠ؼٍٓ ػٓ أفىبسٖ ٠ٚزخز اٌمبس ِغ اٌّدّٛػخ

٠زشن اٌّدّٛػخ رمشس  ِغ اػزجبس اٌؼٛاغؾ

٠زخز اٌمشاس ثّفشدٖ ٠ٚؼٍُ ثّب ارخزٖ

٠زخز اٌمشاس ثّفشدٖ ٠ٚسبٚي الإلٕبع 

٠مزشذ ِششٚػٗ ٠ٚسث ػٍٝ ؿشذ الأعئٍخ

ٚػٗ اٌّؼذ ٌٍّشاخؼخ٠مزشذ ِشش
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  رفش٠ذالأعٍٛة 
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رظشف ٚرفشد 

رفبػً ث١ٓ 

ِٕظِٛخ اٌم١ُ 

اٌفشد٠خ ٚاٌم١ُ 

اٌزٕظ١ّ١خ

 الأعٍٛة

.



اٌمــــ١ّخ

عملية ذهنية فردية ترتبظ بالأفكار التي :  

تجعلنا نعتبر بعضا من أنىاع السلىك 

وبعضا من أنىاع ...(الانضباط –الإخلاص )

كمفاهيم ...( الراحة الحرية )الأهداف الغائية 

تستحق السعي لتحقيقها

                             Mumford
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ِٓ ِظب٘ش اٌزفبػً

 ُاٌزىبًِ ٚالأغدبَ ث١ٓ ل١ُ اٌفشد ٚل١

اٌزٕظ١ُ فىٍّب اصداد اٌزىبًِ اسرفغ ِغزٜٛ 

اٌشػب ٚاصدادد اٌذٚافغ ٚالاٌزضاَ ثزسم١ك 

أ٘ذاف اٌّإعغخ

 ٓالاِزٕبع ػٓ : -اٌظشاع ث١ٓ إٌّظِٛز١

–ػذَ اٌىفب٠خ –اٌزغ١ت  -ثزي اٌّدٙٛد 

الإػشاة
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اٌزشش٠غ اٌزٛٔغٟ ث١ئخ زبػٕخ 
ٌدٍّخ ِٓ اٌم١ُ اٌّـٍٛثخ



  ِٓ الإطلاذ اٌسم١مٟ ٌٍٕظبَ اٌزشثٛٞ ئّٔب ٠ٕجثك

  خجشر٠ُٚٙغزٍُٙ اٌخٍك ٚالاثزىبس لذساد اٌّشث١ٓ ػٍٝ 

٠ٚؼزّذ آساءُ٘ ِٚمزشزبرُٙ ِٕـٍمب ٚأعبعب ردبسثُٙ ٚ

 ... َرسّغٙئؿبسارٕب اٌزشث٠ٛخ ٚ روبءثمذس ِب ٠غزٍض ُ

ٚئْ ِب ٠سذٚ وبفخ أػؼبء الأعشح اٌزشث٠ٛخ ِٓ  .

ػٍٝ ِض٠ذ الاسرمبء ثبٌّذسعخ ِٚب   ػضَٚ ؿّٛذ

ٚالزذاس ػ١ٍّب ٚث١ذاغٛخ١ب   وفبءحِٓ  ث٠ٗز١ّضْٚ 

ٌىف١ً ثأْ ٠ؼغ الإطلاذ اٌزشثٛٞ فٟ ِغبسٖ  

... اٌظس١ر
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ِؼب١٠ش إٌدبذ
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La professionnalisation s’accentue lorsque ,dans 

un métier quel qu’il soit, les directives 

méthodologiques et les règles font place à une 

autonomie guidée par des objectifs clairs, dont 

l’atteinte est évaluable, et une éthique 

interdisant les pratiques contraires aux usagers 

ou de la collectivité

Philippe Perrounoud

ِّٙب وبٔذ إٌّٙخ ػٕذِب رزشن اٌزٛخ١ٙبد   ٠زذػُالاززشاف 

رٛخٙٙب أ٘ذاف  لاعزملا١ٌخإٌّٙد١خ ٚاٌؼٛاثؾ ِىبٔٙب 

رّٕغ وً   لأخلال١بدٚاػسخ ٠ّىٓ ثٍٛغٙب ٚل١بعٙب ٚ

6guesmimoncef voila.frدائرة القصرين ِّبسعبد رخً ثّظبٌر الأؿشاف اٌّؼ١ٕخ ٚثبٌّدّٛػخ 



ثٛار١١ٗٚ  شبسٌٛدِؼب١٠ش 

ِإششارٗ اٌّؼ١بس

  اٌج١ذاغٛخ١خأعبط ِى١ٓ ِٓ اٌّؼبسف 

اٌّؼبسف الأعبع١خ فٟ اٌّٛاد اٌّذسعخ

اٌزّىٓ ِٓ اٌّؼبسف

روبء ػٍّٟ 

عشػخ ثذ٠ٙخ

اٌزخٍٟ ػٓ فىشح اٌسً اٌٛازذ

أِبَ اٌمؼ١خ اٌٛازذح اٌزظشف ثأشىبي ِزؼذدح

ِّبسعخ رأخز فٟ الاػزجبس اٌٛػؼ١بد 

ئٌٝ ِّبسعخ رشذ   اٌمذسح ػٍٝ رشخّخ اٌزدشثخ ٚاٌزى٠ٛٓ

ِٛلؼٙب وّٛخٗ ٌٍغٍٛن إٌّٟٙ ٌٍّذ٠ش

اٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼبسف فٟ اٌّّبسعبد  

ٚالأفؼبي

اٌمذسح ػٍٝ اٌزسشس ِٓ عٍـخ اٌزاد 

اززشاَ أخلال١بد اٌؼًّ  

فىشح ٚاػسخ ػٓ ِمزؼ١بد ػٍّٗ

اٌذفبع ػٓ فىشرٗ ٚالإٔظبد ئٌٝ ا٢خش

اٌّجبدسح ٚاٌّظذال١خ 

اعزملا١ٌخ ِٚغإ١ٌٚخ رار١خ فٟ اٌّّبسعخ

الاٌزضاَ ثأخلال١بد إٌّٙخ

اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ

رجٕٟ اٌم١ُ اٌزٟ رإٌف ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ

اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ا٢خش

اٌزشد١غ ػٍٝ اٌزـٛع

اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ػّٓ فش٠ك 
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ثؼغ ِإششاد اٌّؼ١بس
اٌّشدٚد٠خثى١ف١خ رف٠ٛغ اٌغٍـخ ِٓ أخً سفغ  اٌّؼشلخ

رث١ّٓ اٌىفبءاد 

اٌزشد١غ ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌزـٛػ١خ

visionnaireل١بدح راد سؤ٠خ ٚثظ١شح 

رسف١ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّزذخ١ٍٓ

اٌزذس٠ت ػٍٝ رّشٟ اٌّششٚع

رغ٠ٛخ إٌضاػبد

ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ الأؿشاف الأخشٜ اٌمذسح

إٌّدضح ثبٌّإعغخ ئلبِخ سٚاثؾ ث١ٓ اٌزٛخٙبد اٌؼبِخ ٚاٌّّٙبد

اٌزظشف فٟ اٌّزٕبلؼبد ٚزٍٙب

رسف١ض رفبػً اٌّإعغخ ِغ ِس١ـٙب

رشثٛٞ ِبِ٘ٛغ  ث١ذاغٛخٟدِح ِب ٘ٛ 

إٌغمٟاٌزفى١ش 

اٌمذسح ػٍٝ الإطغبء إٌش١ؾ

اٌّس١ٓلإػلاَ |ا

اٌزٛاطً اٌزفبػٍٟ

رشد١غ اٌّجبدسح ٚالإثذاع

ئثشاص إٌدبزبد

رؼجئخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

اٌّغزدذ اٌزشثٛٞ رؼٍّٟ ٠ؼزجش  ث١ذاغٛخٟثٍٛسح خـبة 

ِشافمخ الأػٛاْ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌذػُ ٚاٌّغبػذح

رد١ّغ ث١بٔبد وبف١خ زٛي الأػٛاْ لجً اٌّزبثؼخ

الإششاف ػٍٝ ِغبس اٌؼًّ ِٚزبثؼزٗ
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